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1. IDENTIFICACION

Localidad Sumapaz

Cédigo del proyecto 2315

Nombre del proyecto Somos Sumapaz Emprendiendo de manera sostenible en nuestro territorio
Etapa del proyecto Inversion/Ejecucion/Operacion

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION

Nombre Plan de Desarrollo Local "SUMAPAZ CAMINA SEGURA"
Objetivo estratégico Objetivo 3. Bogota Confia en su Potencial
Programa Programa 20. Promocién del emprendimiento formal, equitativo e incluyente
Sector DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIA Y TURISMO
Linea Concepto de gasto Componente del proyecto Indicador
Nuamero de hogares y/o
Bl e ERm0 unidades productivas vinculadas
incls o q ia y productividad rural PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION a procesos productivos y de
ve comercializacion en el sector
rural
Nuamero de Mipymes,
T e emprendimientos y/o actores de
Emp a F imi del tejido emp ial local TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL la economia informal apoyados
incluyente - N
para el fortalecimiento del tejido
empresarial local.
Lineas de inversion
Afio de vigencia 2025 - 2028

3. INICIATIVAS CUIDADANAS

Describa la manera como la i a se

Caodigo Alternativa de solucion . o
incorpora a este provecto de inversién

A. Apoyo para la elaboracion del
diagnéstico/caracterizacion actualizada de los
emprendimientos y potencialidades con un

fiami técnico y ini con énfasis
en formulacion de proyectos, planes de trabajo,
contabilidad, etc.
B. Fortalecer las iniciativas productivas tanto

El diagnéstico de unidades productivas y
emprendimientos tiene la utilidad de establecer la
linea base para el fortalecimiento de iniciativas
locales. Mediante el proceso de capacitacion y

como vl acompafiamiento permanente se plantea el
potenciando las existencias y brindando capital Semilla mejoramiento de la capacidades
Encuentros ciudadanos para nuevas iniciativas. organizaci 5 y . de
C. Impulso en la reglamentacion local de instancias Ia:iniciativas roductiva. La articulacion con
como la Unidad Local de Desarrollo Rural -ULDERy |~ . " P L que las

la Mesa de productividad.

D. Promover el circuito de comercializacion local.

E. Elaboracion de una caracterizacién (construccion
de Observatorio econémico) de la comunidad, para
identificar debilidades y fortalezas para destinar
recursos, acomparada de veeduria para la destinacion
de proyectos.

acciones de extension rural en Sumapaz es
primordial para plantear acciones productivas y
de comercializacion de productos locales.

Para asegurar la perdurabilidad de las acciones
impulsadas desde la Alcaldia local de Sumapaz,
se propone establecer un sistema de
seguimiento y monitoreo continuo, centrado en
indic de ibil alas
particularidades de las unidades productivas y
emprendimientos participantes en el proyecto.
Este sistema permitira evaluar el progreso,
identificar desafios y realizar ajustes oportunos,
garantizando asi la eficacia y el impacto a largo
plazo de la iniciativa.

Asistencias técnicas permanentes sobre el aumento de
la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de la
produccion agropecuaria en un contexto de desarrollo
con enfoque territorial.

Encuentros ciudadanos

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

01 - Problema

Problema Central

Las unidades ivas de agri familiar y ina, asi como las iniciativas de emp imie local en Sumapaz, operan en un entorno i por lair i baja ili y la limitada ivi dificultando su sostenibilidad en los mercados
locales y regionales.

Antecedentes

Sumapaz, la localidad nimero 20 de Bogota, es un territorio tinico y rural que contrasta con la dinamica urbana de la capital colombiana. Situada en el extremo sur de la ciudad, abarca el 80% del area rural distrital y se extiende sobre la majestuosa Cordillera Oriental, dentro
del Macizo de Sumapaz. Este ecosistema montafioso, de vital importancia ecologica, se caracteriza por su altitud variable, que oscila entre los 2.600 y los 4.320 metros sobre el nivel del mar (msnm). Sumapaz cuenta con una extension territorial de 78.096 Ha, de las cuales el
59% (46.571 Ha) corresponden a areas de suelo protegido consolidandose como un santuario de biodiversidad, y cerca del 14.5% se destina a actividades agropecuarias. Al no contar con suelo urbano, Sumapaz se erige como la localidad méas extensa y rural de Bogota,
donde la naturaleza y las tradiciones campesinas florecen en un entorno tnico (PDL de Sumapaz, 2024).

En la localidad de Sumapaz se encuentra distribuida en 29 veredas de las cuales 14 pertenecen al corregimiento de San Juan, nueve al corregimiento de Nazareth y seis al corregimiento de Betania. Es un territorio netamente rural caracterizado por unidades de unidades
productivas vinculadas a la agricultura familiar y campesina, ademas cuenta con diversidad de figuras territoriales como Complejos de Paramo, Parque Nacional Natural Sumapaz y la constitucion de la Zona de Reserva Campesina (ZRC) (Humboldt, POT Bogota Reverdece
2022-2035, PDL de Sumapaz, 2024).

De acuerdo con las proyecciones poblacionales realizadas por el DANE para el afio 2025 la localidad de Sumapaz tendra cerca de 1.430 hogares y 1.404 viviendas que una i6n global de 4.021 habitantes. Del total de la poblacién en la localidad,
el 50,2% son hombres y el 49,8% son mujeres. Sin embargo, la dinamica poblacional de Sumapaz demuestra una tendencia hacia el jecimiento de la ion y el ilibrio en la distribucién por edades, se observa una concentracién etaria entre la juventud y la
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adultez que representa el 60,31%, lo cual significa que una poblacién con una gran proporcién de adultos y una baja proporcion de nifios puede enfrentar desafios en el futuro, como la disminucién de la fuerza laboral y la sostenibilidad del crecimiento econémico.

El indice de Pobreza Multidimensional (IPM) en Sumapaz expone una crisis compleja que trasciende mas alla de la insuficiencia de ingresos econémicos. Segun el di ostico local de la ia de ion Social (2023), gran parte de la poblacion de Sumapaz (93%)
enfrenta condiciones de pobreza, ya sea extrema, o en estado de vulr il Esta situacion revela obstaculos significativos para el bienestar y el desarrollo socioeconémico de la comunidad, limitando sus oportunidades y perpetuando un ciclo de vulnerabilidad.
Las consecuencias son profundas, ifesta en el acceso ingido a ion superior y servicios de salud la p ( de las condiciones de vida y la escasez de cpununldades Iaborales A esto se suma un panorama laboral desafiante, con una tasa
de ocupacion del 53.8%, una informalidad del 70% y un desempleo del 8.4%. Ademas, la considerable distancia de Sumapaz respecto a la Bogota urbana complejiza las dindmicas de i , cultural e

La localidad de Sumapaz representa gran parte de la ruralidad del Distrito Capital, cerca del 80% de los hogares en Sumapaz tienen una dedicacion agropecuaria o pueden combinar su ingreso econémico con el desarrollo de iniciativas productivas relacionadas con
actividades agricolas y/o pecuarias debido a que se ha mantenido el vinculo tradicional del trabajo de la tierra referente a las de ia familiar y campesina presentes en el territorio. Con base en la Caracterizacion de la actividad agricola y ganadera
de la ruralidad de Bogota del afio 2019 (DAR y SDP, 2019), la localidad de Sumapaz cuenta con un area destinada a la produccion agricola y ganadera de 16.841,67 Ha, de las cuales el 56,72% (9.552,49 Ha) se encuentran en suelo con categoria de proteccion y 43,28%
(7.289,7 Ha) en suelo de produccién, ademas se identificé que la mayor area productiva esta relacionada con la ganaderia.

Entre los cultivos predominantes se encuentran la papa (variedades comerciales y nativas), el frijol, el haba, la arveja y los cubios, productos fur para la ia local y ia ali ia. En cuanto a la ganaderia, Sumapaz alberga un niimero significativo de
productores, siendo el corregimiento de San Juan el de mayor ion, con 324 , lo que el 55,77% del total. Le siguen los corregimientos de Betania, con 139 ganaderos (23,92%), y Nazareth, con 118 ganaderos (20,31%). Dentro de estos
corregimientos, las veredas de Santo Domingo, Lagunitas, Raizal, Pefializa y San Juan concenlran el 36,49% del total de productores ganaderos de la localidad (DAR y SDP, 2019). Otras especies pecuarias de interes productivo local se encuentra la piscultura con truchas,
avicultura de postura y engorde, cunicultura, apicultura y ovinos.

Sumapaz juega un papel crucial en la produccion lechera de la zona rural de Bogota D.C., aportando el 32,62% de la produccion diaria, lo que equivale a 38.122,7 litros. La mayor parte de esta leche se destina a la produccion de queso fresco, aunque también existen grupos
de productores asociados que elaboran queso pasteurizado, yogures y dulces de leche.
Entre las asociaciones activas destacan:

+Procamsu: ubicada en la vereda Auras, produce queso campesino, arequipe, yogurt y mermeladas a partir de frutos del paramo y bosque altoandino.

«Agrosumapaz: establecida en la vereda Animas, produce 500 libras de queso campesino por semana, con un 90% de venta en Bogota y el 10% restante en la planta local.
«Asosumapaz: en la vereda Santo Domingo, produce queso campesino pasteurizado, queso doble crema y yogurt de diversos sabores.

+Sumapezca: dedicada a la cria y comercializacion de trucha arcoiris, aunque algunos socios realizan esta actividad de forma individual.

La localidad de Sumapaz, mas alla de su rica tradicion agrlccla y pecuarla alberga una creclenle diversidad de emprendimientos de servicios que reflejan el dinamismo de su comunidad. Se pueden encontrar iniciativas en turismo rural y ecolégico, que ofrecen experiencias
unicas de contacto con lar yla cultura , emergen i de restaurante y cafeteria que rescatan y reinventan los sabores autéctonos de la region. También existen proyectos de artesania y productos hechos a mano, que valorizan el
conocimiento ancestral y la creatividad local. Esta variedad de imie i adi la ia local y a generar nuevas oportunidades para los habitantes de Sumapaz.

Sin embargo, la falta de un diagnéstico productivo en la localidad de Sumapaz ha impedido identificar las necesidades reales de las unidades productivas y los emprendimientos en Sumapaz. Esta carencia se agrava con la ausencia de un acompafnamiento continuo en

aspectos 1ales y col iales, limitando el yla ibili de estas iniciati Ademas, no se ha realizado un seguimiento riguroso del impacto de las capacitaciones en innovacion y reconversion productiva, lo que dificulta la evaluacion de su
efectividad.

Los y i en las ini i locales i para aumemar Ia productividad y competitividad se han centrado principalmente en la entrega de |nsumos y equipos, definidos por los productores. El asistencialismo, por su parte, ha
generado una dependencia perjudicial en la comunidad, que espera recibir insumos de la on local en lugar de propias. Adicionalmente la en ha sido temente individual, con cada familia gestionando su

propia unidad productiva. Este modelo ha limitado el desarrollo de iniciativas colectivas. A pesar de algunos intentos de asociacién, como Procamsu, Asosumapaz y otras, solo un reducido nimero ha logrado mantenerse en el tiempo.

actual (D ipcion de la si i0 i con resp al pi )]
Desde la Alcaldia Local de paz se han venido pr i acciones i ias y i en el tiempo, enfocadas en la reactivacion del sector agropecuario a través de dos aspectos principales: la politica de desarrollo rural campesino y el plan de
r i 6n del sector agr io. Estas acciones, por dif Conpes, resumen las principales responsabilidades de la alcaldia local frente al desarrollo productivo del sector campesino, haciendo referencia también al encuentro de entornos participativos y
comunitarios, fortaleciendo y construyendo nuevos espacios de didlogo, capaces de promover dindmi de mas jas en las instancias de decision local.
Como parte de la Estrategia de Mitigacion y Reactivacion Econémica (EMRE) del distrito, el programa "Es Campesino Local" emergié en 2020 para apoyar a los rurales por la p: ia de COVID-19. Este programa, integrado en el eje de adaptacion y
transformacion productiva de la EMRE, busco fortalecer la comercializacion y produccion agricola y pecuaria en localidades con vocacion rural de Bogota. En Sumapaz, la respuesta fue notable, a través del programa se beneficiaron para la localidad de Sumapaz un total de
108 iniciativas y 600 productores. De acuerdo con las iniciati y i se apoyaron las siguientes lineas productiva: especie menores cunicola, avicultura ponedoras y engorde, ovinos, piscicola trucha, invernadero para hortalizas, fresas y tomate,

frutales, ganaderia y derivados lacteos (queso, yogurt, arequipe, mantequilla).

En ese sentido se ejecuto el proyecto No 1637 de la alcaldia local de Sumapaz realizado entre el afio 2023 y 2024. Esta iniciativa se centré en reactivar la economia y promover un crecimiento sostenible e inclusivo en la localidad de Sumapaz. Mediante el convenio
Interadministrativo 338-2022 entre el Fondo de Desarrollo Rural de Sumapaz y la Asocnacnon Supradepartamental de Municipios para el Progreso ASOSUPRO fortalecié y 6 imiento: ivos encaminados a mejorar la competitividad de las unidades
productivas a través de la reconversion tecnoldgica, iati y i 61 iniciativas a través de la entrega de insumos, herramientas, pie de cria y semillas, aprovechando la infraestructura existente, mejoraron diversas lineas productivas como la
piscicultura de trucha, la produccion en invernaderos y la produccion lactea, entre otras Apoyaron a nuevos emprendimientos mediante la dotacién de equipos, herramientas, aves de corral, especies menores, invernaderos, semillas, abonos organicos y otros insumos
necesarios para el establecimiento de nuevas lineas productivas.

AUn en la actualidad, la compleja situacion en Sumapaz se iza por una ivi limitada por i técnicas insuficientes, falta de estrategias competitivas y altos costos de insumos, agravada por dificultades de transporte y la baja competitividad de
productos basicos en mercados urbanos, sumado a la informalidad en la comercializacion de productos El contexto istémico, marcado por la proteccion del Paramo de Sumapaz, impone restricciones a las actividades agropecuarias, exigiendo practicas
sostenibles y la transformacion de areas productivas a zonas de ion. Ademas, las dinami sociales, influ i por un historial de conflictos, generan desconfianza hacia iniciativas externas e internas, dificultando la implementacion de proyectos y la construccion

de alianzas en la comunidad.

Las lecciones aprendidas de estas iniciativas resaltan la importancia de: asegurar la ibili de los imie comunitarios; priorizar lineas de produccion con alto potencial comercial; fomentar el sentido de pertenencia y la responsabilidad de las comunidades
hacia las inversiones realizadas; y fortalecer la gestion socio empresarial de las asociaciones. Ademas, se subraya la necesidad de que los productores comprendan a fondo los costos de produccion y la rentabilidad, para que puedan establecer un capital semilla sélido y
desarrollar una vision de negocio a largo plazo.

Partiendo de las problematicas expuestas, se han ido cuatro ejes Ati de analisis, i i como los principales retos del proyecto: ion, co ializacion, contexto isté y dindmicas sociales.
PRODUCC\ON Capacitar a los productores en el uso de métodos bioldgicos y culturales para controlar plagas y enfermedades, reduciendo la ia de agr imic practicas de manejo integrado de cultivos y ganado adaptadas a las condiciones
de el uso de tecnologias i para mejorar la eficiencia en la produccion y reducir los costos.

COMERCIALIZACION: Fomentar la diferenciacion de los productos locales a través de la promocion de su calidad, origen y valor agregado. Apoyar la marca de identidad territorial y procesos de calidad que fortalezcan la identidad y el reconocimiento de los productos de la
region. Buscar alianzas con empresas de transporte que realicen rutas frecuentes hacia Sumapaz, para minimizar los costos de transporte de los insumos y la co ializacion de los ias de venta directa, como mercados campesinos o ferias
locales, para reducir la dependencia de intermediarios y mejorar los ingresos de los productores.

CONTEXTO ECOSISTEMICO: Establecer indicadores medibles para evaluar el impacto i de las activic ivas, como la calidad del suelo, la biodiversidad, el uso del agua, entre otros. Fomentar la adopcién de précticas que mejoren la salud del suelo, como
la rotacion de cultivos, el uso de abonos organicos y la siembra directa. Fomentar la creacion de corredores biolégicos y la proteccion de areas naturales para preservar la biodiversidad.

DINAMICAS SOCIALES: Crear espacios de confianza con los posibles aliados y entre los mismos miembros de la comunidad.| una red de i { ivo que involucre a los productores en la recopilacion de datos. Fomentar la creacién de redes de
) para el ir de imie y ias. Promover la participacion de las comunidades locales en la toma de decisiones sobre el desarrollo productivo.

02 - Descripcion del universo

a. Descripcion del universo b. Cuantificacién del universo c. Localizacién del universo d. Unidad de medida Fuente de Informacion

Poblacion local, jévenes de 15 a 29
afios, adultos de 30 a 59 afios y 3031,0 Localidad de Sumapaz Personas
personas mayores de méas de 60 afios.

DANE, CNPV 2018,
Proyecciones (afio 2025)

Hogares y/o unidades productivas
vinculados a procesos productivos y 1430,0 Localidad de Sumapaz Hogares
de comercializacién en Sumapaz.

DANE, CNPV 2018,
Proyecciones (afio 2025)

5. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

No. Actor Posicion Intereses o expectativas Contribucion o gestion

HOGARES Y/O UNIDADES DE

MEDIANA Y PEQUENA ESCALA Generar mayores ingresos econdmicos por el | L
1 VINCULADOS A PROCESOS Beneficiario mejoramiento productivo, teniendo en cuenta porductivos y establecimiento de
PRODUCTIVOS Y DE modelos mas sostenibles y el acompafiamiento redes de comercializacion
COMERCIALIZACION DE continuo institucional )
SUMAPAZ
For imi de i con la |Alinear indicadores de beneficios
2 SECRETARIA DISTRITAL DE DE|Cooperante ivacion Omi P! imi rural, |y con p
asociatividad y de bienestar social. macro del distrito.
Delimitacién de zonas
c onyel . . de productivas para que esta
3 PARQUES NACIONALES NATUF| Oponente of Y actividad no se produzce en el

areas protegidas. . -
proteg érea de Parques nacionales

naturales.
de acciones ivas para la |Reducir el impacto negativo de
4 SECRETARIA DISTRITAL DE AM|Cooperante limitacion de areas idas y las acciones productivas en el
ecoldgica principal territorio.
;éclnico ue incentiven la comercializacion, yIa Tener acceso a capacitacion
5 ASOCIACIONES, ORGANIZACIO|Beneficiario 100 que In¢ " . . : técnica y recursos que incentiven
gestion administrativa y la inocuidad de los

productos. su crecimiento y desarrollo.

Intercambio de material vegetal a partir de Conservacion y promocion de

6 |Cooperante semillas nativas, semillas nativas de material
JARDIN BOTANICO DE BOGOT/| } vegetal local
For imi de i con la |Alinear indicadores de beneficios
7 Cooperante ivacion omi p imi rural, |y con p
CAMARA DE COMERCIO DE BO| asociatividad y de bienestar social. macro del distrito.

6. OBJETIVOS

01 - Objetivo general

Objetivo General
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Impulsar la competitividad sostenible de las unidades productivas y imie locales en , a través de la reconversion ogica, el imiento del iativi y la optimizacion de la
comercializacion de bienes y servicios. Este proceso se articulara con la promocion de la identidad de marca territorial y la creacion de alianzas égi col i yde ion técnica, para asegurar la
viabilidad a largo plazo de las iniciativas productivas y mejorar los ingresos de la comunidad de Sumapaz.

02 - Objetivos especificos

No. Componentes del Proyecto Objetivos especificos

Crear modelos de reconversion productiva
replicables, desde la produccion hasta la
comercializacion, alineados con la promesa de
valor sostenible de la marca de identidad
territorial y colectiva: Somos Sumapaz, la
comunidad productora que cuida el Paramo mas
grande del mundo y que promueve la soberania
alimentaria.

1 PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION

Fomentar la creacion y el fortalecimiento de
redes de colaboracion entre productores y
emprendedores de Sumapaz, a través de la co-
creacion de iniciativas productivas y de servicios
que integren conocimientos tradicionales con
2 TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL propues(as innovadoras. Este proceso |mpulsara
el facilitara la
conjunta y promovera la identidad de marca
territorial, contribuyendo asi a la competitividad
sostenible y al aumento de los ingresos de la
comunidad.

7. DESCRIPCION DEL PROYECTO

D ipcion general del proy
El proyecto tiene como objetivo principal fortalecer la economia local de Sumapaz mediante el mediante el desarrollo de emprendimientos produclivos sostenibles, promoviendo la reconversion iva agre 6 el i yla col ializacion de bienes y
servicios agroalimentarios. Este proceso estara articulado con la identidad de marca territorial, alianzas yd ion técnica que aseguren la ibilig de las iniciati ivas a largo plazo y contribuyan a la generacion de
ingresos para la comunidad sumapacefia. En términos generales se busca generar un impacto positivo en la calidad de vida de los habllantes de Sumapaz, preservando los i y i una ia local dinamica y resiliente, teniendo en cuenta 5 enfoques
de accion, descritos de la siguiente manera:
1. Caracterizacion y diagnéstico de las i y iali ivas de la i L fia, i brechas Omi y oportunidades de Esta fase permitira disefiar intervenciones especificas y personalizadas para cada grupo
poblacional.
2.C 6n, monitoreo y imie permanente basado en ati para la i ala on agre ] conservacion i gestion ialy ializacion. Se brindara asi: ia técnica de manera continua a los

beneficiarios para asegurar la adopcion de practicas sostenibles y el mejoramiento de la calidad de sus productos y servicios.

3. Desarrollo de modelos productivos comunitarios que permitan aprovechar los recursos locales de manera sostenible y generar mayores ingresos para las familias fias. Se ala iativi yla ion entre los productores.

4. Fortalecimiento de la comercializacion por el disefio de estrategias de comercializacion innovadoras para los L 10S, lair ion en canales de distribucion formales e i Se 4 la marca de identidad territorial "Somos
Sumapaz" para posicionar los productos locales en el mercado y agregar valor.

5. Apoyo a emprendimientos locales por el acompafamiento y asesoria en la elaboracién de planes de negocio, acceso a finar y de habili ( Se ala izacion de los imi y su insercion en la economia local.
La metodologia de este proyecto se fundamenta en la icipacion activa de la i i la toma de i conjunta y el disefio de iniciativas a medida. Se adopta un enfoque de género y di ial para izar que las i i de
cada grupo poblacional, como muijeres, jévenes, adultos mayores, poblacién LGBTI y grupos étnicos, sean consideradas y atendidas de manera equitativa. Ademas, se busca fortalecer la articulacién con actores locales, iendo alianzas égic con institucic

publicas y privadas, con el objetivo de potenciar el impacto del proyecto y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

Nombre

COMPONENTE 1 PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION

01 -Descripcion del componente

Descripcién del componente

VIGENCIA 2025

En la sexta de p! par os, de acuerdo con la opinién de que se recibié de la comunidad se indicé que se aprueba la meta de vincular 600 hogares y/o unidades productivas vinculadas
procesos productivos y de comercializacion en el sector rural para el cuatrienio. La comunidad plante6 las siguientes consideraciones para tener en cuenta para la ejecucion de la meta:

- La vinculacion de 150 hogares y/o unidades por afio en la seleccion de beneficiarios se dividen de manera equitativa en las cuencas de Rio Blanco y Rio Sumapaz, para la vinculacion de los actores se tendra en
cuenta factores como equidad de género garantizando participacion de todos los sectores y veredas, priorizando a quienes se han ajustado a la corresponsabilidad en procesos anteriores y se comprometan en largo
plazo a sostener su idea productiva bajo los indicadores del modelo productivo de su categoria productiva.

- Basados en los modelos y categorias p ivas que se han i con la i se permitan construir las 150 iniciativas que aportan a dichos modelos y se acomparie en la formulacion,
puesta en marcha, ejecucion, seguimiento y monitoreo desde el equipo de |n|c|at|vas productivas de la alcaldia local de Sumapaz.

- Se plantea la ejecucion de una mesa técnica abierta en donde se involucre los diferentes actores: ion CPL, otras i i i o de la comunidad, Secretaria de Desarrollo,
Secretaria de Ambiente, Parques Nacionales Naturales; con el objetivo concertar con los diferentes actores la viabilidad de la puesta en marcha de iniciativas productivas en la localidad de Sumapaz, partiendo de los
impactos generados en la actualidad y de las acciones de sostenibilidad productiva que se pueden adaptar en el territorio conociendo la existencia de determinantes ambientales en zonas de paramo.

- Revision de los modelos de comercializacion basado en la marca SOMOS SUMAPAZ, con esto se pretende analizar las estrategias y enfoques que utiliza esta marca de identidad territorial para posicionarse y
distribuir sus productos o servicios en el mercado. Esto incluye la ion de su prop de valor, el de clientes al que se dirige, los canales de distribucion empleados, asi como las tacticas de
promocion y precios.

VIGENCIA 2025

Las tres fases del proyecto: di: Osti ion y for imie se enfocan en el desarrollo de modelos que buscan apoyar y fortalecer iniciativas productivas sostenibles en el territorio de Sumapaz.

1. Diagnéstico inicial, construccion de linea base y priorizacion: El objetivo de esta fase es establecer el estado actual de las distintas categorias productivas de la localidad y sus requerimientos para la construccion de
un sistema productivo comunitario de Sumapaz.

2. Implementacion de modelos productivos priorizados: con esta fase se busca apoyar la i i6n de los modelos ivos de ia y priori; para alinear sus practlcas productlvas sus modelos
financieros y sus mecanismos de comercializacion. Durante esta fase se espera brindar a los productores beneficiarios y productores incluidos en el diagnéstico espacios de y i
permanente para establecer indicadores de sostenibilidad que permitan una evaluacion sobre la evolucién de la unidad productiva.

3. Fortalecimiento y expansion del sistema: A partir de los modelos productivos consolidados, se espera ampliar la red del sistema productivo comunitario y fortalecer su visibilidad para incorporar mas productores
beneficiarios y aliados comerciales.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

DESCITUG Ta ManeTd Cono Ta

Ano Cadigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participaci

2025 44663 Somos Sumapaz Productiva y Sostenible Imaginemos lo Local

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacién especifica
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Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefializa,
Raizal, Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las
Palmas, Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta,
28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Santa Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Union,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2025 UPL Sumapaz

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefializa,
Raizal, Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las
Palmas, Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta,
28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Santa Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Union,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2026 UPL Sumapaz

Betania, El ltsmo, Laguna verde, Pefializa,
Raizal, Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las
Palmas, Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta,
28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Santa Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Union,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2027 UPL Sumapaz

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefaliza,
Raizal, Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las
Palmas, Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta,
28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y |Santa Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,

Rio Sumapaz Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Unién,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2028 UPL Sumapaz

04-Poblacién a beneficiar

Cantidad
Descripcion de la poblacion 2025 2026 2027 2028
hogares y/o unidades vinculadas a
procesos productlvos yde 150 150 150 150
1 de la UPL
05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria
Criterios
Unidades productivas que ya estén principios i i i i del estado de evolucion del proyecto.
Unidades productivas que vinculen procesos y practicas suceptibles de hacer la icion hacia on tenible.
Unidades productivas con viabilidad técnica y financiera, a partir de un andlisis previo del modelo planteado.
Unidades productivas cuyo sea viable en relacion a Ieyes yr i i para cada categoria, para su prot i6n y comerciali:
Unidades productivas y/o beneficiarios que no estén te aoftros iativi y fortalecimiento de vinculos productlvos y comerciales entre la
comunidad y mercados locales y distritales.
Unidades productivas y/o ios que acepten los términos de ili del proyecto.

Nombre

COMPONENTE 2 TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

01 -Descripcion del componente

Descripcion del componente

VIGENCIA 2025:

En la sexta de par de acuerdo con la opinién de que se recibié de la comunidad se indicé que se aprueba la meta de apoyar 120 Mipymes, emprendimientos y/o actores de la
economia informal para el fortalecimiento del tejido empresarial local. La comunidad plantea las siguientes consideraciones para tener en cuenta para la ejecucion de la meta:

- Realizar un diagnéstico de los emprer y empi ubicadas en con el fin de identificar las necesndades relacionadas con permisos, licencias y registros, que contribuyan a mejorar la
competitividad de las mipymes en dos areas clave: adecuacién de espacios o imiento operativo, y en el proceso de solicitud y obtencion de los permisos o registros necesarios

- Se plantea la ejecucion de una mesa técnica abierta en donde se involucre los diferentes actores: CPL, olras mshanclas participativas econdmicas de la comunidad, Secretaria de Desarrollo, IPES, con el objetivo de
concenar las acciones del sector referentes a la articulacion del IPES en la localidad, registro de y apoyo para emprer , partiendo del la situacion actual y del estado de
ion de los ientos que se encuentran registrados en la base de datos de la alcaldia y en las vngencnas anteriores.

- De manera conjunta se plantea con el IPES hacer la revision de opciones para fomentar espacios fisicos e itinerantes en la Bogota urbana que garanticen la comercializacion de los productos agroalimentarios
generados en la localidad Sumapaz. Adicionalmente se espera promover la comercializacion de los productos de los modelos productivos de la localidad ya sea por mercados campesinos o espacios en las plazas de
mercado de las diferentes localidades.

- Fomentar la 6n de emprer i de unidades i i procesos productivos y de comercializacion en el sector rural, en garantia del mejoramiento del bienestar de los hogares,
ivas de ingreso y ion de oferta de empleo local.

- Fortalecer la comercializacion para sectores clave en ferias y campesinos locales, incorporando un enfoque diferencial que promueva la sostenibilidad y la produccién regenerativa.

De esta forma que se conviertan en espacios de encuentro para la innovacioén, el comercio r y el for imie deuna ia rural mas

VIGENCIA 2025

La prioridad inicial del proyecto es la promover una cultura empresarial y de emprendimiento local que pueda abastecer el mercado local en sus fases iniciales, y, evaluando las potencialidades de determinadas
iniciativas de formalizarse y escalarse para buscar mercados por fuera de la localidad, se establecera la hoja de ruta para la consecucion de aliados y recursos de apoyo. Entre las fases a desarrollar se encuentra:
e i6n y for

1. Diagnostico inicial, construccion de linea base y priorizacion: el objetivo en esta fase es izar a las iaci locales, ia popular e informal que cuenten con ideas de negocio con
viabilidad econémica en la localidad de Sumapaz, que permitan definir la linea base para plantear las acciones de mejora en Ios emprendimientos.

pl de de 1y acompariamiento de emprendimiento: la segunda fase del proyecto contempla la organizacién de mentorias y acompafiamiento para la elaboracién de planes de
negocio, identificacion de bienes y servicios ios que pueden una de ion de ingresos. y monitoreo para la formulacion de planes de inversion de
emprendimientos locales ante entidades financieras, instituciones de apalancamiento y que apoyan Fortalecimiento de capacidades administrativas y financieras, disefio y desarrollo de

producto, ciclo de vida del producto y técnicas de mercadeo. Entrega de insumos requeridos para mejorar las condiciones del emprendimiento segun la fase de operacion en el que se encuentre.

3. Fortalecimiento y expansion del sistema: la ultima fase contempla la consolidacion de vitrinas digitales de bienes y servicios de los emprendimientos locales, participacion de espacios de comercializacion de bienes y
servicios en ferias, mercados y negocios ial A partir de esta fase se espera ampliar la red del sistema productivo comunitario y fortalecer su visibilidad para incorporar mas productores
beneficiarios y aliados comerciales.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

DESCITUG Ta ManeTd Cono Ta

Ano Cadigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de partici prop se P enel

Realizar un Giagnostic 06 105
emprendimientos y empresas
ubicadas en Sumapaz, con el fin
de identificar las necesidades
relacionadas con permisos,

liranciae v ranictrne aua

2025 44664 Somos Sumapaz Emprendedora y Comercial Imaginemos lo Local

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacién especifica
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2025

UPL Sumapaz

28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y
Rio Sumapaz

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefializa,
Raizal, Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las
Palmas, Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta,
Santa Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,
Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Union,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo.

2026

UPL Sumapaz

28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y
Rio Sumapaz

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefaliza,
Raizal, Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las
Palmas, Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta,
Santa Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,
Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Unién,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2027

UPL Sumapaz

28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y
Rio Sumapaz

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefializa,
Raizal, Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las
Palmas, Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta,
Santa Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,
Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Union,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

2028

UPL Sumapaz

28 veredas localizadas en la cuenca de Rio Blanco y
Rio Sumapaz

Betania, El Itsmo, Laguna verde, Pefaliza,
Raizal, Tabaco, Las Animas, Las Auras, Las
Palmas, Los Rios, Nazareth, Santa Rosa Alta,
Santa Rosa Baja, Sopas, Taquecitos, Capitolio,
Chorreras, Concepcion, El Toldo, La Unién,
Lagunitas, Las Vegas, Nueva Granada, San
Antonio, San José, San Juan, Santo Domingo,
Tunal alto, Tunal bajo

04-Poblacién a beneficiar

Cantidad
Descripcion de la poblacion 2025 2026 2027 2028
Mipymes, emprendimientos y/o actores
de la economia informal para el
fortalecimiento del tejido empresarial 30 30 30 30
local de UPL Sumapaz.
05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria
Criterios
Proyectos y que construyan valor a la comunidad, a sus y ayuden a mejorar su calidad de vida.
Emprendimientos, las MiPymes locales y actores de la economia informal y popular de la UPL constituidas y en fase de for 1.

Iniciativas informales incritos ante el IPES que funcionan en la UPL Sumapaz.

Iniciativas que ya estén evolucionadas y puedan ser modelo para otras a medida que siguen evolucionando de acuerdo al momento de madurez en el que se encuentren.

Emprendimiento que acepten los términos de corresponsabilidad del proyecto.

Nombre
COMPONENTE 3 0
01 -Descripcion del componente
Descripcion del componente
02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente
DESCIIUa T TaTeTa ConTo T
Ano Cadigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de parti i prop sei enel
2025

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao

UPL/area rural de la localidad

Barriol/vereda

Localizacion especifica

2025
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04-Poblacion a beneficiar

Cantidad

Descripcion de la poblacion

2025

2026

2027

2028

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios

01 - Objetivo general

8. CADENA DE VALOR

Objetivo General
Impulsar la competitividad sostenible de las unidades productivas y locales en , através de la el to del y la optimizacion de la
comercializacion de bienes y servicios. Este proceso se articulara con la promocion de la identidad de marca territorial y la creacion de alianzas col yde 6n técnica, para asegurar la

viabilidad a largo plazo de las iniciativas productivas y mejorar los ingresos de la comunidad de Sumapaz.

02 - Cadena de valor objetivos especificos

OBIJETIVO 1

Componente

PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION

Objetivo Especifico

comunidad productora que cuida el Paramo mas grande del mundo y que promueve la soberania alimentaria.

Crear modelos de reconversion productiva replicables, desde la produccién hasta la comercializacion, alineados con la promesa de valor sostenible de la marca de identidad territorial y colectiva: Somos Sumapaz, la

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
\::‘r;;::ja;seoggsgﬁ‘:: :Iorocesos Nuamero de hogares y/o unidades productivas Servicio de apoyo para el fomento organizativo
1 roductiv:s de comergahzacwén vinculadas a procesos productivos y de de la Agricultura Campesina, Familiar y 600
sn ol sector Xural comercializacion en el sector rural Comunitaria
2
3
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
Meta P D ! o Meta E: égica PI. D 1! - -
No. SR FEDED Tl Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital ela strateglc.a .an delDSSaollo Producto politica publica
Local Distrital
::;;:z:oggggﬁ‘z: zlorocesos Vincular 500 unidades productivas y/o
1 s P i proceso imic rurales a i deinclusion  |N/A
ECIEERy t/ural ! la oferta en muijeres y jovenes.
2
3
OBJETIVO 2 Componente TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL
Objetivo Especifico
Fomentar la creacion y el de redes de ) entre y de Sumapaz, a través de la co-creacion de iniciativas productivas y de servicios que integren conocimientos
tradicionales con propuestas innovadoras. Este proceso ir el i facilitara la ion conjunta y promovera la identidad de marca territorial, contrit asiala itivic i

al aumento de los ingresos de la comunidad.

y

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
Apoyar 120 Mipymes,
emprend'\m\enlos ylo actores de la|Numero d? Mlpymes, emprendimientos y/o actores de Servicio de acompafamiento productivo y
1 economia informal para el la informal parael e 120
fortalecimiento del tejido del tejido empresarial local. P
empresarial local
2
3
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
No. RetalilanidelDesancld Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital Reta Estrateglc.a P!an delResarollo Producto politica publica
Local Distrital
eArzo‘i::\;izrv(\Jifo"?:aclores dela Apoyar financieramente a 36.000 negocios locales con
P P Y el fin de contribuir a su fortalecimiento sostenibilidad y
1 economia informal para el L - . e N/A
fortalecimiento del tejido crecimiento, pnorjzando mujeres, jovenes y personas
empresarial local. mEREEEED R
2
3
OBIJETIVO 3 Componente 0
Objetivo Especifico
0
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
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2
3
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
No. R AEDCDREE® Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital Mela Estratégnc_a F!an LD Producto politica publica
Local Distrital
1
2
3

9. FLUJO FINANCIERO

Costos (Cifras en pesos colombianos)

Metas proyecto

Componentes del proyecto

Objetos de gasto financiados

2025

2026

2027

2028

Vincular 600 hogares y/o
unidades productivas a
procesos productivos y de
comercializacion en el
sector rural.

PRODUCTIVIDAD Y
COMERCIALIZACION

Contratacion personal+adiciones

$ 277.866.890

$1.146.101.445

$1.179.470.358

Adiciones CPS

$ 163.900.000

Proceso subasta

$ 650.000.000

Logistica integral (capacitaciones
v talleres)

$ 100.000.000

Proceso transporte

$50.000.000

Apoyar 120 Mipymes,
emprendimientos y/o
actores de la economia
informal para el
fortalecimiento del tejido
empresarial local.

TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

Proceso subasta

$191.864.053

$ 636.652.356

$655.188.584

Logistica integral (capacitaciones
v talleres)

$50.000.000

Proceso transporte

$90.000.000

Contratacién personal+adiciones

$ 351.290.000

Copiar Meta

Copiar Meta

Copiar Meta

Copiar Meta

TOTAL ANUAL DE COSTOS

$ 1.924.920.943

$1.782.753.801

$ 1.834.658.942

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 7.274.660.686

10. ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos Propésito

Nivel Tipo Descripcion del riesgo Probabilidades Impacto Efectos Medidas de mitigacion
" Apalancamiento con
Objetivo General De costos Poco CAPEX para estabilizar el Probable Mayor Los modelos llegan a etapa instituciones bancarias para
proyecto. madura. " B
créditos agricolas.
" ) jl'lempovs Iar_gos de de_sarrol\o por Perdida de interés de comunidad | Alianzas con expertos para
Objetivo General De calendario inexperiencia en practicas Moderado Moderado " . L
" por tiempos extendidos. acelerar conocimiento.
El transporte tiene una incidencia " " Creacion de dinamicas
- " . . Los costos productivos y tiempos
0 negativa en la distribucion y Probable Mayor y . " colaborativas de transporte
afectan la ejecucion operativa. PR
comercio. con apoyo institucional.
La no formalizacion de las Imposibilidad de escalar y Educacion e incentivos
Productos Legales iniciativas productivas no permite |Probable Mayor proyectar modelos productivos  |simbolicos para justificar la
acceder a mercados objetivo. sostenibles. necesidad de formalizacion.
y . Modelacion financiera y
El alto valor comercial no es El consumo local y clientes roductiva para la
Productos De mercado competitivo frente a productos Casi Seguro Moderado potenciales demandan produ ,,p
L optimizacion de la estructura
similares en el mercado. productos mas baratos.
de costos.
La dependencia de insumos Ganancias reducidas y il\:w;nzg:;lz:;%zn::r?ma de
Productos De costos externos afecta el retorno de Moderado Moderado operacion sujeta a disponibilidad y i )
- . aplicacion de medidas de
utilidades. de insumos. P
economia circular.
Productos Operacionales Poca experiencia en creacion de Probable Moderado Fallos en el desarrollo del Apoyol de aliados o
cadenamientos productivos. proyecto estratégicos con experiencia
Asociado a fenémenos de origen Variaciones en la prodcutividad | Implementacion de acciones
Productos biolégico, humano, natural, Efectos del cambio climatico. Probable Mayor ylo aumento de pérdida en sostenibles basadas en la
tecnolégico. productos. restauracion del ecosistema.

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

y

Dinamizar la economia local con redes,

y

del territorio que garanticen un ingreso economico digno para las familias de la UPL Sumapaz.

Implementacion de principios y practicas productivas sostenibles que conviertan la UPL Sumapaz en referente global de produccion,conservacion y restauracion.

Comunidades fortalecidas y con mayor capacidad de gestion de sus propios recursos.

Desarrollo de una economia local y resiliente por el

1to de canales

que involucren las dindmicas de la UPL Sumapaz.

Generacion de oportunidades de inversion y fir

locales.

to para las iniciativas p

Posicionar a la localidad con la Marca Somos Sumapaz como la comunidad productros que cuida el paramo mas grande del mundo.

Fortalecer el funcionamiento de las iniciativas

locales con una

y emp

de gestion

financiera y comercial.

Diversificacion de la oferta de productos y servicios, adaptandose a las demandas del mercado y generando nuevas oportunidades de negocio.

Mayor capacidad de negociacion y acceso a recursos a través de la accion colectiva.

ACCES0 a nuevos canales
de comercializacion y

Los proyectos formulados y ejecutados deben incorporar enfoques transversales de inclusion, interseccionalidad, derechos humanos, género, y
intervenciones, reconociendo las caracteristicas rurales del territorio y las multiples condiciones sociales, culturales y econémicas de su poblacion. Ademas, se deben alinear con la Politica Publica de Mujer y Equidad de Género, promoviendo el ejercicio pleno de los derechos
de las mujeres y la eliminacion de todas las formas de violencia basada en género.

Estos lineamientos buscan garantizar la equidad, sostenibilidad y pertinencia de las
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12. GERENCIA DEL PROYECTO

Jefe Plan: JOHN MAURICIO LINARES Correo electrénico: john.li gov.co
Operador (SEGPLAN): JOHN MAURICIO LINARES Correo electrénico: john.linares@gobiernobogota.gov.co
Responsable del proyecto: MICHEL DAVID PINEDA DEOM Correo electrénico: micheld.pi i gov.co

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Versién Fecha de actualizacién Descripcion

La primera version del DTS contiene: nombre
proyecto, descripcion del problema central,
antecedentes, situacion actual, identificacion y
andlisis de participantes, planteamiento de
objetivo central y especificos, descripcién por
componentes, criterios de seleccion de
beneficiarios, matriz de andlisis de riesgos,
beneficios v resultados del proyecto.

1 16/11/2024

La actualizacion del DTS contiene cambios en:

despricion del problema central, antecendentes,

situacion actual, identificacion y analisis de

2 26/03/2025 participantes, planteamiento de objetivo central y
por

criterios de seleccion de beneficiarios, flujo

financiero, beneficios y resultados del proyecto.

Actualizacion flujo financiero de acuerdo al POAI
2026

4 19/12/2025 Anexo texto en numeral 11 - equipo mujer.

3 25/11/2025

5 23/12/2025 Recorte presupuestal 2025

SECRETARIA DE

PLANEACION ‘ BOGOT/\




